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Executive Summary

Der demografische Wandel und die Uberalterung der
Gesellschaft verandern den Schweizer Arbeitsmarkt
grundlegend und verscharfen den Fachkraftemangel
langfristig. Spatestens ab 2030, wenn die Babyboomer-
Generation vollstindig das Rentenalter erreicht hat,
wird dieser strukturelle Effekt deutlich sichtbar.

Damit gewinnt das Erwerbspotenzial der Giber 50-Jahrigen
zunehmend an Bedeutung. Diese Altersgruppe wird in

den kommenden Jahrzehnten mehr als ein Drittel der
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter stellen. Sie verfiigt
meist tber langjahrige Fach- und Branchenkenntnisse
und ist im Hinblick auf Stabilitat und Wissenstransfer fiir
Unternehmen ein wichtiger Bestandteil der Belegschaft.

Eine reprasentative Befragung von 1242 Personen im
erwerbsfahigen Alter zeigt ihr hohes Leistungspotenzial:
Erwerbstatige 50plus weisen die hchste Arbeitsmotiva-
tion aller Altersgruppen auf. Besonders Frauen 50plus
engagieren sich tiberdurchschnittlich stark, sind ihrem
Arbeitgeber gegeniiber besonders loyal und erreichen die
hochsten Werte bei der Arbeitszufriedenheit. Sie stellen
damit eine stabile und leistungsbereite Fachkraftegruppe
dar, deren gezielte Rekrutierung und Bindung fiir
Unternehmen von zentraler Bedeutung ist.

Gerade im Hinblick auf die Rekrutierung weisen jedoch
Studien auf altersbedingte Hiirden bei der Stellensuche hin.
Eine Studie des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO)
von 2020 zeigt, dass Stellensuchende 50plus im Durch-
schnitt deutlich 1anger auf der Suche sind und ein héheres
Risiko fiir Langzeitarbeitslosigkeit tragen als jungere
Arbeitslose. Auch die vorliegende Studie liefert Hinweise
auf unfreiwillige Nichterwerbstatigkeit bei dlteren
Erwerbstatigen, insbesondere bei den Mannern 50plus.
Fir einen zukunftsfihigen Arbeitsmarkt ist es daher
zentral, bestehende Denkmuster zu hinterfragen und
strukturelle wie kulturelle Barrieren gegentiiber alteren
Erwerbstatigen abzubauen.

Dies auch vor dem Hintergrund, dass nichterwerbstatige
Frauen 50plus mit iiber 136 000 Personen die grosste
aktivierbare Arbeitskraftereserve der kommenden Jahre
bilden. Ein erheblicher Teil von ihnen kann sich eine

(Wieder-)Aufnahme der Erwerbstatigkeit vorstellen, unter
der Voraussetzung, Arbeitszeit oder Arbeitsvolumen
flexibel gestalten zu konnen.

Flexibilitat erweist sich als zentraler Hebel, um das
Potenzial von Frauen 50plus fir die Unternehmen und
den Arbeitsmarkt zu sichern und weiter auszubauen.
Insbesondere flexible Arbeitszeitgestaltung und Teilzeit-
arbeit sind fiir Frauen 50plus zentral. Diese Punkte
ermoglichen es, die Motivation zu erhalten, Erwerbs-
verlaufe zu verlangern und Ausstiegsrisiken zu reduzieren —
ohne zuséatzliches Personal rekrutieren zu mussen.

Temporararbeit kann in diesem Kontext einen wichti-
gen Beitrag leisten. Als flexible Arbeitsform ermdoglicht
sie einen niederschwelligen Einstieg, bietet individuelle
Arbeitseinsatze und unterstiitzt eine verlangerte Erwerbs-
tatigkeit. Personaldienstleister helfen dank ihrer Markt-
kenntnis und ihrem Netzwerk, erfahrene Arbeitskrafte
gezielt zu vermitteln und bedarfsgerecht einzusetzen.

Unternehmen, die flexible Arbeitsmodelle nutzen und
zusatzlich auf die Unterstiitzung von Personaldienstleis-
tern setzen, konnen das Erwerbspotenzial 50plus gezielt

erschliessen und zugleich ihre Stabilitat und ihre Wett-
bewerbsfahigkeit im Arbeitsmarkt von morgen starken.

FGr einen zukunfts-
fahigen Arbeitsmarkt
mussen Denkmuster
hinterfragt und
Barrieren gegentber
dlteren Erwerbstatigen
abgebaut werden.




Die Personaldienstleister

beziehen Stellung

swissstaffing setzt sich als Arbeitgeberverband der
Personaldienstleister und Sozialpartner des GAV Perso-
nalverleih fur die gesellschaftliche Akzeptanz flexibler
Arbeit, verldssliche Rahmenbedingungen sowie eine
umfassende soziale Absicherung von Flexworker:innen
ein.

In Anbetracht des sich verschirfenden Fachkraftemangels
und der zunehmenden Bedeutung von Erwerbstatigen
50plus kommt flexibler Arbeit eine Schliisselrolle zu.
Temporararbeit als etablierte Form flexibler Arbeit ist ein
wichtiger Hebel, um den kiinftigen Herausforderungen
des Arbeitsmarkts zu begegnen.

Um das Potenzial der Temporarbranche fir
Flexworker:innen, Unternehmen und den zukinftigen
Arbeitsmarkt optimal zu nutzen, sind folgende
Voraussetzungen notig:

« Ein kultureller und regulatorischer Rahmen,
der flexible Arbeit und dynamische Uberginge
zwischen Erwerbsformen unterstiitzt: Temporar-
arbeit und Flexwork sind gesellschaftliche Realitat
und entsprechen den Bedurfnissen vieler Erwerbs-
tatiger. Als Antwort auf die Herausforderungen des
Arbeitsmarkts der Zukunft sollten sie aktiv
anerkannt und unterstiitzt werden.

- Rahmenbedingungen, die eine freiwillige Erwerbs-
titigkeit tiber das ordentliche Rentenalter hinaus
fordern: Flexible Weiterbeschaftigungsmoglichkeiten
nach der Pensionierung tragen dazu bei, wertvolles
Erfahrungswissen im Arbeitsmarkt zu halten.

- Keine regulatorischen Einschriankungen, die
flexible Arbeit erschweren: Um die gesamtgesell-
schaftlich und wirtschaftlich wichtige Rolle der
Temporarbranche zu sichern, sind zusétzliche
Einschrinkungen oder Verbote von Temporararbeit
kontraproduktiv. Solche Massnahmen wiirden die
Anpassungsfahigkeit der Unternehmen schwéchen
und den Fachkraftemangel weiter verscharfen.

- Zeitgemaisse gesetzliche Arbeitszeitregelungen:
Moderne rechtliche Rahmenbedingungen sollten
flexiblere Arbeitsmodelle starker berticksichtigen.
Gezielte Anpassungen bei den Vorgaben zu Arbeits-
und Ruhezeiten sind angezeigt, um den heutigen
Arbeitsrealitdten besser gerecht zu werden.

- Ein ausgewogener Vollzug der arbeitsrechtlichen
Bestimmungen: Neben dem Arbeitnehmerschutz
sollten die Vollzugsbehorden auch den ausgepragten
Bedarf von Arbeitnehmenden, Arbeitgebenden und
Personaldienstleistern nach Flexibilitdt angemessen
bertcksichtigen.

exible Weiter-
beschaftigungs-
moglichkeiten nach
er Pensionierung
tragen dazu bej,
wertvolles
Erfahrungswissen
Im Arbeitsmarkt

ZU halten.



Gesellschaftlicher Wandel -
Demografie — Fachkraftemangel

Die demografische Entwicklung verandert den Schweizer
Arbeitsmarkt tiefgreifend. Seit 2020 leben in der Schweiz
mehr 65-Jahrige als 20-Jahrige. Damit treten dauerhaft
weniger junge Menschen in den Arbeitsmarkt ein, als
dltere Erwerbstatige altersbedingt ausscheiden. Spatestens
2030, wenn die gesamte Babyboomer-Generation das
ordentliche Rentenalter erreicht hat, wird dieser
demografische Effekt klar zum Vorschein kommen.

Der daraus resultierende Fachkraftemangel ist strukturell
bedingt und weitgehend unabhingig von konjunkturellen
Schwankungen. Auch wenn er in wirtschaftlichen
Schwachephasen bei steigenden Arbeitslosenzahlen
voriibergehend kaum sichtbar ist, tritt er mit der
konjunkturellen Erholung umso deutlicher zutage.
Modellrechnungen gehen davon aus, dass der Schweiz

bis 2035 rund 460 000 Vollzeitbeschaftigte fehlen werden
(vgl. economiesuisse / Schweizerischer Arbeitgeber-
verband 2024).

Gleichzeitig mochten immer mehr Erwerbstéatige ihr
Arbeitspensum reduzieren (vgl. swissstaffing 2024).
Familie, Zeitautonomie und Gesundheit als Ausdruck von
Lebensqualitat gewinnen im Zuge des gesellschaftlichen
Wandels an Bedeutung, wiahrend Arbeit an Dominanz
verliert. Seit der Pandemie wird Erwerbsarbeit starker
danach beurteilt, wie gut sie sich in das Leben integriert —
und nicht umgekehrt. Diese Entwicklung verscharft den
strukturellen Engpass an Arbeitskraften zusatzlich.

In Anbetracht dieser Entwicklungen riickt das Erwerbs-
potenzial der 50- bis 64-Jahrigen starker in den Fokus.
Diese Altersgruppe stellt in den nachsten 30 Jahren

rund 35 Prozent aller Personen im erwerbsfihigen Alter
(vgl. Bundesamt fiir Statistik [BFS] 2024). In der Regel
verfiigt sie Giber langjahriges Branchen- und Erfahrungs-
wissen, das haufig betriebsspezifisch und nicht kurz-
fristig ersetzbar ist. Erwerbstatige 50plus sind damit
eine zentrale Ressource fiir die Stabilitit des Schweizer
Arbeitsmarkts. Angesichts der steigenden Lebenser-
wartung wird es zudem volkswirtschaftlich immer
wichtiger, dass Menschen langer erwerbstétig bleiben
konnen, um Arbeitsangebot, Sozialwerke und Wirtschaft
in ein nachhaltiges Gleichgewicht zu bringen.

Vor dem Hintergrund von Fachkraftemangel, drohendem
Wissensverlust und demografischem Wandel wird es

fir Unternehmen unverzichtbar, gezielt auf Erwerbstéatige
50plus zu setzen, auch mit Blick auf eine mogliche
Weiterbeschaftigung tiber das ordentliche Pensionie-
rungsalter hinaus. Nutzen sie dieses Potenzial nicht,
riskieren sie langfristig den Verlust ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit.

Dieses White Paper untersucht auf Basis einer reprasen-
tativen Befragung der Schweizer Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter folgende Schliisselfragen:

Wie stehen Erwerbstatige 50plus im Arbeitsleben? Gibt
es Geschlechterunterschiede in dieser Altersgruppe?
Wie kann dieses Fachkraftepotenzial gehalten und bei
Nichterwerbstatigkeit zusatzlich erschlossen werden?

Vor dem Hintergrund

von Fachkraftemangel,
drohendem Wissensverlust
und demografischem
Wandel wird es fur
Unternehmen unverzichtbar,
gezielt auf Erwerbstatige

S0+

ZU setzen.



Hohe Arbeitsmotivation und Loyalitat
bei Erwerbstatigen 50plus

Menschen tiber 50 weisen die grosste Arbeitsmotivation sind hoch motiviert: 70 Prozent von ihnen engagieren Abbildung 2:
aller Altersgruppen auf: 63 Prozent geben an, sich starker sich tiber die Erwartungen hinaus und zeigen eine Bereitschaft zu einem Stellenwechsel und Arbeitszufriedenheit
zu engagieren, als von ihnen erwartet wird. Das sind bemerkenswerte Leistungsbereitschaft. Das ist rund
deutlich mehr als bei den 18- bis 29-Jahrigen (45 %) und doppelt so viel wie bei den 18- bis 29-jahrigen Mannern.
den 30- bis 49-Jahrigen (55 %). Besonders Frauen 50plus 100 % 1 2 2 1 0 1 1
4——-—-—————r
. Ja, aktiv
90 % auf der Suche
Abbild 1: .
]_ ung o Ja, bei passender
Arbeitsmotivation und Engagement 80 % Gelegenheit
4‘Fﬁ\—‘_—\ Nein, zufrieden
70 % und keine
. Frauen 50+ Wechselabsicht
607 . Weiss nicht / k. A.
. . . . Méanner 50+ 48 . . .
Ich engagiere mich starker, 50 % ~@— Arbeitszufriedenheit
als von mir erwartet wird
. Frauen 30-49 37
40 % 34
« 34
Mdnner 30-49
30 %
. Frauen 18-29 24
20%
Ich erfiille meine Arbeit so, Manner 18-29
wie es von mir erwartet wird 10% 13
0% yA 7
Frauen Manner Frauen Manner Frauen Manner Total
50+ 50+ 30-49 30-49 18-29 18-29 18-65 Jahre
Basis: Erwerbstatige Befragte (n=1072).
Quelle: swissstaffing / gfs-ziirich 2025
Ich mache nur das,
was unbedingt nétig ist B d l

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Basis: Erwerbstétige Befragte (n=1072).
Quelle: swissstaffing / gfs-ziirich 2025 O

Frauen 50plus sind gegeniiber ihrem Arbeitgeber zudem Kontrast gegeniiber jungen Erwerbstatigen, von denen VO n ] h n e n e n ga g] e re n S] C h

besonders loyal: 71 Prozent von ihnen haben keine mehr als die Halfte zumindest bei passender Gelegenheit

Absicht, ihre Stelle zu wechseln. Das ist ein deutlicher zu einem Jobwechsel bereit wére. U b e r d ] e E rwa rt U n ge n h ] n a U S .
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Hohe Arbeitsmotivation und Loyalitat
bei Erwerbstdtigen 50plus

Diese Loyalitat spiegelt sich auch in der Arbeitszufrieden-
heit wider. Insgesamt sind 79 Prozent der Erwerbstatigen
50plus mit ihrer Arbeitsstelle zufrieden. Frauen 50plus
erreichen mit 80 Prozent den hdochsten Zufriedenheits-
wert. Junge Frauen sind mit 65 Prozent am wenigsten
zufrieden.

Die Ergebnisse machen deutlich: Eine gezielte Rekrutie-
rung und Bindung alterer Erwerbstéatiger lohnt sich fiir
Unternehmen in mehrfacher Hinsicht. Die Altersgruppe
uberzeugt durch hohes Engagement, Verlasslichkeit
und eine ausgepragte Verbundenheit zum Arbeitgeber.
Besonders Frauen 50plus stechen durch Leistungsbereit-
schaft und Loyalitat hervor. Gerade bei strukturellem
Fachkraftemangel, wo Fluktuation ressourcenintensiv
ist und Stabilitdt an Bedeutung gewinnt, werden diese
Qualititen zu einem entscheidenden Vorteil. Erfahrene
Mitarbeitende 50plus sichern Unternehmen wertvolles
Know-how, Motivation und personelle Kontinuitat.

Retention der Potenzialgruppe 50plus durch Flexibilitat

Der Schweizer Arbeitsmarkt steht angesichts zunehmen-
der Personalknappheit vor der Herausforderung, Erwerbs-
tatige 50plus moglichst lange im Erwerbsleben zu halten
und ihre hohe Motivation und Erfahrung zu nutzen.

Ein zentraler Hebel sind flexible Arbeitsmoglichkeiten.
Zeitliche und ortliche Flexibilitat gehort fiir Erwerbs-
tatige 50plus zu den wichtigsten Faktoren fiir die
Attraktivitat einer Arbeitsstelle - direkt nach dem
Arbeitsklima und dem Lohn (vgl. swissstaffing 2025).
Verfiigen Erwerbstéatige Giber Gestaltungsspielraume,
konnen sie ihre Arbeit effizienter bewaltigen und ihre
Erwerbstéatigkeit besser mit anderen Lebensbereichen
vereinbaren.

Ein Blick auf unterschiedliche Arten flexibler Arbeit zeigt:
Insbesondere flexible Arbeitszeiten (82 %) und die Moglich-
keit zur Teilzeitarbeit (81 %) sind fiir Frauen 50plus zentral.
Tatsachlich arbeiten zwei Drittel von ihnen in Teilzeit, ihr
durchschnittliches Pensum liegt bei rund 72 Prozent und
damit deutlich unter jenem der Manner mit 90 Prozent.
Auch Homeoffice und Jobsharing spielen fiir Frauen
50plus eine wichtige Rolle, wihrend Manner derselben
Altersgruppe starker projektbezogene oder freiberufliche
Arbeitsformen bevorzugen.

Flexible Arbeitsmoglichkeiten verlangern Erwerbsverlaufe,
sichern Erfahrung, erhéhen die Motivation und reduzie-
ren Ausstiegsrisiken, ohne dass zuséatzliche Arbeitskrafte
rekrutiert werden missen. Mit zunehmendem Alter
verdndern sich Leistungs- und Erholungsrhythmen.
Flexible Arbeitszeiten erlauben es, Arbeit dann zu leisten,
wenn die individuelle Leistungsfahigkeit am hochsten
ist. Das erhoht die Produktivitat und senkt Ausfallrisiken.

Abbildung 3:
Wichtigkeit unterschiedlicher Arten flexibler Arbeit

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

-2:5

Gleitzeit / Teilzeit- Jahres-

flexible arbeit arbeitszeit

Arbeitszeiten

Basis: Befragte im erwerbsfahigen Alter (n=1242).
Quelle: swissstaffing / gfs-ziirich 2025

Homeoffice/  Projekt- Freelancing/  Jobsharing
ortsunab- bezogene freiberufliche

hangiges Arbeit Arbeit

Arbeiten

. Frauen 50+ . Médnner 50+ -@— Total (18-65 Jahre)
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Hohe Arbeitsmotivation und Loyalitat
bei Erwerbstatigen 50plus

Chancen flexibler Arbeit

Frauen 50plus erkennen besonders deutlich die Vorteile

flexibler Arbeit, stirker als Manner derselben Alters-

gruppe. 88 Prozent sehen darin die Moglichkeit, Beruf
und Privatleben besser zu vereinbaren. 83 Prozent sind

der Meinung, flexible Arbeit fordere Autonomie und
Eigenverantwortung. Drei Viertel sehen darin eine

Abbildung 4:
Chancen und Risiken flexibler Arbeit

Flexibles Arbeiten ...

... ermdglicht eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben

... férdert Autonomie und Eigenverantwortung

... fordert die Produktivitat

... verstarkt das Gefihl,
standig erreichbar sein zu miissen

... erschwert die Abgrenzung zwischen
Beruf- und Privatleben

... erschwert die Kommunikation
und die Zusammenarbeit im Team

Basis: Befragte im erwerbsfahigen Alter (n=1242).
Quelle: swissstaffing / gfs-zlirich 2025

0%

Moglichkeit zur Produktivitatssteigerung. Lediglich
eine Minderheit dussert Bedenken, etwa mogliche
Kommunikationsschwierigkeiten im Team, das
Gefiihl erhohter Erreichbarkeit oder eine weniger
klare Abgrenzung zwischen Arbeit und Privatleben.
Insgesamt Uberwiegen jedoch klar die Chancen,
die flexible Arbeitsformen fiir Frauen 50plus bieten.

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

. Frauen 50+ . Méanner 50+ @ Total (18-65 Jahre)

Frauen

>0+

erkennen besonders deutlich
die Vorteile flexibler Arbeit,
starker als Manner

derselben Altersgruppe.
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Aktivierung von

Nichterwerbstatigen 50plus

Der Anteil der Nichterwerbstatigen in der Schweizer
Bevolkerung ist in den letzten Jahrzehnten - insbesondere
aufgrund der gestiegenen Erwerbsbeteiligung von Frauen —
kontinuierlich geschrumpft und liegt heute noch bei

14,4 Prozent der 20- bis 64-Jahrigen (Schweizerische Arbeits-
krafteerhebung [SAKE]. Bei den 50- bis 64-jdhrigen Frauen
liegt der Anteil mit 23,2 Prozent héher, auch im Vergleich
zu den Mannern derselben Altersgruppe, deren Wert bei

Abbildung 5:
Griinde fiir Nichterwerbstétigkeit

Gesundheitliche Griinde

Care-Arbeit fir Angehdrige

Keine (passende) Stelle gefunden

Keine finanzielle Notwendigkeit

Anderer Grund

Elternzeit / Kinderbetreuung

Aus-/Weiterbildung

Berufliche Auszeit

0% 20 % 40 %

Basis: Nichterwerbstatige (n=344).
Quelle: swissstaffing / gfs-zlirich 2025

13,7 Prozent liegt. Damit bilden nichterwerbstatige Frauen
50plus mit tiber 215 000 Personen die grosste potenzielle
Arbeitskraftereserve der kommenden 10 bis 15 Jahre.
Entscheidend ist die Frage, wie realistisch ein Eintritt in
den Arbeitsmarkt ist und unter welchen Bedingungen er
erfolgen kann. Dies zeigt ein Blick auf die Griinde fiir die
Nichterwerbstatigkeit.

60 % 80 % 100 %

. Frauen 50+ . Médnner 50+ -@— Total (18-65 Jahre)

Neben gesundheitlichen Griinden spielt fiir Frauen 50plus
die Care-Arbeit fiir Angehorige eine zentrale Rolle: Rund
ein Viertel geben diese als Hauptursache fir ihre fehlende
Erwerbstatigkeit an. Bei Mannern 50plus steht hingegen
haufig die Schwierigkeit im Vordergrund, eine passende
Stelle zu finden, ein Hinweis auf altersbedingte Hiirden
beim beruflichen Wiedereinstieg. Jiingere Personen

sind in erster Linie aufgrund ihrer Ausbildung nicht
erwerbstatig.

Abbildung 6:

Bereitschaft zur Aufnahme einer Erwerbstatigkeit

Trotz dieser Grinde besteht ein betrachtliches Aktivie-
rungspotenzial: 58 Prozent der nichterwerbstatigen
Frauen 50plus und 61 Prozent der nichterwerbstatigen
Maéanner 50plus konnen sich vorstellen, (wieder) zu arbei-
ten. Unter Einbezug des Bevolkerungsszenarios des BFS
2025-2055 ergibt sich daraus ein potenziell zuséatzliches
Arbeitskraftevolumen von rund 225 000 Personen im Alter
von 50 bis 64 Jahren, davon sind rund 61 Prozent Frauen.

Potenzial nichterwerbstétiger Personen, die arbeiten méchten, Szenario 2025-2055

140000

130 000

136 305

126 052

120 000

—

110 000

100000

90 000

88608

80 000 78 399

70000

__—

60 000

2025 2030 2035

2040 2045 2050 2055

Berechnung: Anzahl Nichterwerbstatige 50—64 Jahre gemdss SAKE 2024 multipliziert mit dem Anteil der Nichterwerbstatigen, die arbeiten méchten.

Quelle: swissstaffing / gfs-ziirich 2025

e Potenzial Anzahl Frauen 50-64 Jahre

e=== Potenzial Anzahl Mdnner 50-64 Jahre
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Aktivierung von
Nichterwerbstatigen 50plus

Voraussetzungen fiir die Erwerbsaufnahme

Flexibilitat ist — neben Freude an der Arbeit - eine zentrale
Voraussetzung: 48 Prozent der nichterwerbstatigen
Frauen 50plus wiirden arbeiten, wenn sie Arbeitszeit oder
-volumen flexibel gestalten konnten. Weitere 37 Prozent
nennen eine Stelle, die auf gesundheitliche Bediirfnisse
abgestimmt ist, als Bedingung. Monetare Anreize,

etwa steuerliche Vorteile oder ein hoherer Verdienst,
spielen hingegen kaum eine Rolle.

Abbildung 7:
Voraussetzungen fiir die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit

Bei Mannern 50plus zeigt sich ein anderes Muster:

Fir viele ist entscheidend, tiberhaupt eine Stelle zu finden
oder von Arbeitgebern als Arbeitskraft wieder akzeptiert
zu werden. Gerade Manner 50plus scheinen somit

vom Phanomen unfreiwilliger Erwerbslosigkeit betroffen
zu sein.

43 Y%

der nichterwerbstatigen
Frauen 50plus

wdrden arbeiten, wenn sie
Arbeitszeit oder -volumen
flexibel gestalten kdnnten.

60 %
50 % .\
50
40 %
- 43
30 %
20 %
10 % __—
0% 2
Arbeit, die Arbeitszeiten Arbeitsstelle Arbeitsvolumen Ortsunabhdngig Erwerbstatigkeit Stérkere Betreuungs- Grosserer Eine (passende)
Spass macht flexibel musste auf flexibel arbeiten kdnnen  grundsatzlich steuerliche arbeit misste Verdienst Stelle finden /
oder sinnvoll ist gestalten gesundheitliche gestalten (z.B.im nicht vorstellbar Anreize innerhalb der als vor von Arbeit-
kénnen Bedirfnisse kénnen Homeoffice) Familie anders Erwerbslosigkeit ~ gebern
abgestimmt sein aufgeteilt akzeptiert
werden werden

Basis: Nichterwerbstatige (n=344).
Quelle: swissstaffing / gfs-ziirich 2025

. Frauen 50+ . Médnner 50+ -@— Total (18-65 Jahre)
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Flexibilitat ist der Schliissel zur Aktivierung des
Arbeitspotenzials von Frauen 50plus - sowohl fiir
Erwerbstatige als auch fiir Nichterwerbstatige

Flexibilitat ist ein zentraler Schliissel, um die hohe
Motivation und das Engagement von Frauen 50plus
optimal fur den Arbeitsmarkt und die Unternehmen zu
nutzen. Flexible Arbeitsmodelle ermdoglichen es, Erwerbs-
arbeit an die jeweilige Lebensphase anzupassen, etwa

an gesundheitliche Bediirfnisse, Care-Verpflichtungen
oder veranderte Priorititen. Dadurch wird verhindert,
dass hoch motivierte und engagierte Frauen den
Arbeitsmarkt verlassen, nur weil starre Arbeitsmodelle
nicht zu ihrer Lebensrealitat passen. Gestaltungsspiel-
rdume und Vertrauen starken zusatzlich das Gefiihl

von Autonomie und Wertschitzung - mit positiven
Auswirkungen auf Motivation und Leistungsbereitschaft.
Umgekehrt ermoglichen flexible Arbeitszeiten und
-volumen Unternehmen, Erfahrung und Kompetenzen
gezielt dort einzusetzen, wo sie fiir den Betrieb den
grossten Mehrwert bringen.

Warum Temporararbeit das Erwerbspotenzial
von Frauen 50plus hebt

Eine zentrale flexible Arbeitsform ist die Temporararbeit.
Sie bietet flexible Einsatzmodelle, die sich ideal mit
Care-Verpflichtungen oder reduzierten Pensen vereinba-
ren lassen. Erwerbstatige Frauen konnen Umfang

und Rhythmus ihrer Arbeit individuell an ihre Lebens-
phase anpassen und dadurch langer erwerbstatig
bleiben. Gleichzeitig ermoglicht die Temporararbeit
Nichterwerbstatigen einen niederschwelligen (Wieder-)
Einstieg: Dank tiefer Eintrittsbarrieren gelangen Frauen
50plus rasch und ohne lange Rekrutierungsprozesse in
den Arbeitsmarkt. Unterstlitzung bieten professionelle
Personaldienstleister: Sie kennen Unternehmen, die
offen fiir erfahrene Arbeitskrafte sind, und kénnen
Frauen 50plus gezielt dorthin vermitteln. Die temporaren
Einsitze erhohen die Sichtbarkeit, wirken als Turoffner
und ebnen, falls gewiinscht, den Weg zur Festanstellung
(vgl. swissstaffing 2025).

Temporare Einsitze erlauben es, neue Tatigkeitsfelder
oder Branchen auszuprobieren. Uber den Weiterbildungs-
fonds temptraining konnen parallel dazu die beruflichen
Fahigkeiten gezielt erweitert oder aufgefrischt werden,
ein zentraler Vorteil fir die Arbeitsmarktfahigkeit.
Schliesslich ermoglicht Temporérarbeit gleitende Uber-
gange ins Pensionierungsalter: Frauen 50plus konnen
ihren Arbeitsumfang Schritt fir Schritt anpassen und so
langer im Erwerbsleben bleiben, statt abrupt aussteigen
zu mussen.

Durch den GAV Personalverleih sind Temporararbeitende
umfassend sozial abgesichert. Damit ist Temporararbeit
ein Modell, das Erwerbstatigen gleichzeitig Flexibilitat
und Sicherheit bietet.

Soziale Absicherung und Weiterbildung
in der Temporirarbeit

Temporararbeitende leisten Beitrage an die AHV/IV/EO
und sind gegen das Risiko der Arbeitslosigkeit ver-
sichert. Spatestens nach der 13. Arbeitswoche sind

sie BVG-versichert, mit unterstiitzungspflichtigen
Kindern ab dem ersten Tag. Der Koordinationsabzug
und die Eintrittsschwelle werden auf den Stunden-
lohn umgerechnet. Temporararbeitende verfiigen ab
dem vertraglich vereinbarten Arbeitsantritt iber eine
Krankentaggeldversicherung, mit Anspruch auf bis
zu 720 Tage nach einer Wartefrist von maximal zwei

Tagen. Sie sind ab acht Arbeitsstunden pro Woche
obligatorisch gegen Berufs- und Nichtberufsunfaille
versichert.

Uber den Weiterbildungsfonds temptraining haben
Temporararbeitende Anspruch auf subventionierte
Weiterbildungsleistungen. Unterstiitzt werden Weiter-
bildungen, die sie im Beruf voranbringen und lang-
fristig ihre Arbeitsmarktfahigkeit fordern. Anspruch
haben Temporérarbeitende, die mindestens 88 Stunden
temporar gearbeitet haben. Entrichtet werden
Weiterbildungsleistungen (bis CHF 5000.- pro Jahr),
Laufbahnberatung (bis CHF 1000.- pro Jahr) sowie
Lohnausfallentschiadigungen fiir Weiterbildungstage.

Flexible Arbeitsmodelle

ermoglichen es, Erwerbsarbeit
an die Jeweilige Lebensphase
anzupassen. Dadurch wird
verhindert, dass hoch motivierte
und engagierte Frauen den
Arbeitsmarkt verlassen, nur weil
starre Arbeitsmodelle nicht zu
ihrer Lebensrealitat passen.
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Ein zentraler Hebel zur besseren
Nutzung des Erwerbspotenzials von
Frauen 50plus sind flexible Arbeits-
moglichkeiten. Wie beurteilen Sie
diese Ergebnisse aus der Praxis?
Flexibilitdt ist in der Altersgruppe 50plus
unabhdngig vom Geschlecht von grosser
Bedeutung. Gleichzeitig sind die Bediirf-
nisse sehr individuell: Wéhrend sich
einige maximale Flexibilitdt wiinschen,
ist fiir andere Stabilitdt wichtiger. Wir
haben eine grosse Blue-Collar-Beleg-
schaft, fiir die Flexibilitdt insbesondere
im Zusammenhang mit der Schicht-
planung eine wichtige Rolle spielt.
Entscheidend ist, die Bediirfnisse der
Mitarbeitenden zu kennen und Lésungen
zu finden, die zielfiihrend sind.

Was wiirden Sie Unternehmen raten,
die das Potenzial von Frauen 50plus
kiinftig besser nutzen wollen?

anderem finanzielle Vorsorge,
Gesundheit, Arbeitsgestaltung sowie
das Weiterarbeiten (iber das ordentliche
Pensionierungsalter hinaus. Frauen lassen sich stark durch Rollen-
vorbilder motivieren. Dafiir braucht es
Nichterwerbstdtige Frauen 50plus
stellen die grosste mobilisierbare

Reserve fiir den Schweizer Arbeits-

Frauen in entsprechenden Positionen,

die nach aussen sichtbar sind, beispiels-
weise durch reale Portrdts und persénliche
markt dar. Unsere Studie zeigt, dass Geschichten. Dariiber hinaus sollten
viele (wieder) arbeiten wiirden, Unternehmen ihre Unternehmenskultur
wenn sie Arbeitszeit oder -volumen kritisch reflektieren, bestehende
flexibel gestalten kdnnten. Welche Strukturen iiberpriifen und flexible
Rolle kénnen grosse Arbeitgeber wie Arbeitsmodelle anbieten. Auch die
die Migros-Gruppe dabei spielen? Sensibilisierung fiir unbewusste
Unternehmen wie die Migros-Gruppe Vorurteile und die Befdhigung im
kénnen aufgrund ihrer Grésse unter-
schiedliche flexible Arbeitsmodelle

anbieten, etwa stundenweise Einsdtze,

Umgang mit ihnen ist eine wichtige
Grundlagenarbeit. Unternehmen, die
sich friihzeitig Gedanken machen und

Teilzeitarbeit, flexible Schichtplanung eine Kulturverdnderung anstossen,

«Unsere <Initiative oder Jobsharing. Uns ist wichtig,
M ] ta rb ei ten d e 5 O+ sicherzustellen, dass auch erfahrene
. ._ ., Mitarbeitende von den Ausbildungs-
Z1€ I“t d €5 h d lb ex p h zit angeboten profitieren, um langfristig
d ard Uf d b, d 1€S€  ihre Arbeitsmarktfihigkeit zu gewdhr-

werden in Zukunft als attraktive
Arbeitgeber wahrgenommen.

«Tempordrarbeit bietet
ein hohes Mass an
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und Employee Engagement Manager bei der Migros-Gruppe

«Unternehmen, die frihzeitig
eine Kulturveranderung anstossen,
werden in Zukunft als attraktive

Arbeitgeber wahrgenommen.»

Unsere Befragung zeigt, dass
Erwerbstdtige 50plus, insbesondere
Frauen, ausserordentlich motiviert
sind. Inwiefern deckt sich dieses
Ergebnis mit lhren Erfahrungen in
der Migros-Gruppe?

Bei unseren Mitarbeitenden-Umfragen
zeigt sich regelmdssig, dass die Alters-
gruppe der 46- bis 55-Jédhrigen — unab-

hédngig vom Geschlecht — die engagierteste

ist. Die Ergebnisse decken sich sehr gut
mit den Resultaten lhrer Befragung.

Frauen 50plus zeichnen sich zudem
durch eine hohe Loyalitdt und

eine geringe Wechselabsicht aus.
Welche Bedeutung hat diese Stabilitat
aus HR-Sicht in Zeiten von Fachkrafte-
knappheit?

Fiir Unternehmen ist es zentral, den
Fokus nicht ausschliesslich auf die
Gewinnung neuer Arbeitskrdfte zu legen,
sondern auf die Bindung bestehender
Mitarbeitender. Diese verfiigen liber
wertvolles internes Wissen und kennen

die Unternehmenskultur; beides ist fiir
Unternehmen von grossem Wert.
Unsere «Initiative Mitarbeitende 50+»
zielt deshalb explizit darauf ab, diese
Zielgruppe zu férdern und langfristig
an das Unternehmen zu binden.

Die Rekrutierung neuer Mitarbeitender
ist auf verschiedenen Ebenen sehr
ressourcenintensiv, weshalb es

sich umso mehr lohnt, bestehende
Mitarbeitende zu halten.

Zielgruppe zu fordern
und langfristig an
das Unternehmen

ZU binden.»

Was braucht es aus Sicht von Fiihrung
und Organisation, damit Frauen 50plus
ihre Motivation und ihre Leistungs-
bereitschaft langfristig einbringen
kénnen? Welche Massnahmen beste-
hen hierfiir bei der Migros-Gruppe?
Es braucht eine Abkehr von alten,
starren Denkmustern. Wichtig ist, den
Wert der Zielgruppe 50plus bewusst
anzuerkennen und zu wiirdigen. Zentral
ist zudem eine inklusive Unternehmens-
kultur, die sich aktiv mit unbewussten
Vorurteilen auseinandersetzt und bei-
spielsweise auch Karrieren im Teilzeit-
pensum ermdglicht. Unsere «Initiative
Mitarbeitende 50+» verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz. Sie richtet sich
an Mitarbeitende, Fiihrungskrdfte und
HR-Fachpersonen und zielt darauf ab,
die dritte Karrierephase bewusst zu ge-
stalten. Thematisiert werden unter

leisten. Weiterentwicklung ist auch fiir

Flexibilitat und eignet
sich insbesondere flr
den Wiedereinstieg
sehr gut.»

Menschen ab 50 ein zentrales Bediirfnis
und sollte gezielt geférdert werden.

Unsere Ergebnisse zeigen, dass flexible
Arbeitsmodelle entscheidend sind,
um Frauen 50plus im Arbeitsmarkt

zu halten oder wieder zu integrieren.
Welche Rolle kann die Temporararbeit
als flexible Arbeitsform aus lhrer Sicht
dabei spielen?

Tempordrarbeit bietet ein hohes Mass

an Flexibilitét und eignet sich insbeson-
dere fiir den Wiedereinstieg sehr gut.

Bei uns kommt es immer wieder vor,

dass Tempordrarbeitende in eine
Festanstellung libernommen werden.
Das ist fiir beide Seiten eine gute Lésung,
da ausprobiert werden kann, ob die
Zusammenarbeit passt. Aus Unterneh-
menssicht bietet Tempordrarbeit zudem
den Vorteil, administrative Aufgaben an
das Tempordrunternehmen auslagern

zu kénnen.
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50plus als Schldssel fur
den Arbeitsmarkt der Zukunft

Der Schweizer Arbeitsmarkt wird die Herausforderungen
der kommenden Jahrzehnte nur bewaltigen konnen, wenn
das Erwerbspotenzial der tiber 50-Jahrigen

konsequent genutzt und langfristig gesichert wird.
Unabhangig von kurzfristigen konjunkturellen
Schwankungen bleibt der Fachkraftemangel langfristig
strukturell bestehen. Das bringt Unternehmen in einen
Zielkonflikt: Kurzfristige Entlassungen konnen in
wirtschaftlich anspruchsvollen Phasen naheliegend
erscheinen oder sogar notwendig sein, den Unternehmen
jedoch langfristig schaden. Sie kénnen es sich nicht
leisten, motivierte und erfahrene Arbeitskrafte zu
verlieren, deren Know-how, Engagement und Loyalitat
fir das Unternehmen zentral sind. Um diesen Zielkonflikt
zu entscharfen, sind Unternehmen gut beraten, verstarkt
auf flexible Arbeitsmodelle zu setzen, die es erlauben,
Beschaftigung auch in Zeiten wirtschaftlicher Unsicher-
heit aufrechtzuerhalten und gleichzeitig die langfristige
Bindung erfahrener Arbeitskrafte zu sichern.

Frauen 50plus sind eine zentrale Ressource. Mit einem
Potenzial von bis zu 136 000 zuséatzlichen Arbeitskraften
aus der Nichterwerbstatigkeit stellen sie die grosste
aktivierbare Reserve des Schweizer Arbeitsmarkts dar.
Sie weisen die hochste Motivation und Loyalitit aller
Altersgruppen auf und tragen mit ihrer hohen Arbeits-
zufriedenheit zu stabilen Teams bei. Unternehmen
profitieren so von geringerer Fluktuation, langerer
Verweildauer und hohem Engagement. Die Personal-
kosten sinken, die Leistung steigt.

Flexible Arbeitsmodelle sind der zentrale Hebel, um
dieses Potenzial wirksam zu erschliessen. Sie ermdglichen
insbesondere Erwerbstitigen 50plus, ihr berufliches
Engagement mit privaten Verpflichtungen zu verbinden,
langer erwerbstatig zu bleiben oder wieder in den
Arbeitsmarkt einzutreten. Unternehmen, die solche
Arbeitsbedingungen schaffen, erschliessen sich damit
eine der wertvollsten und stabilsten Fachkraftegruppen
der kommenden Jahrzehnte.

Temporararbeit als Vorreiterin fiir Flexwork kann bei der
Hebung dieses Potenzials einen wichtigen Beitrag leisten.
Sie bietet nichterwerbstatigen Personen einen nieder-
schwelligen Einstieg in den Arbeitsmarkt und verbindet
Flexibilitdt mit sozialer Absicherung. Der GAV Personal-
verleih schafft verlassliche Rahmenbedingungen und
schliesst Liicken, die in anderen flexiblen Arbeitsformen
bestehen (vgl. swissstaffing 2022). Personaldienstleister
helfen, Erwerbstatige und Unternehmen entsprechend
ihren Bediirfnissen zusammenzubringen. Damit sind
sie fiir beide Seiten ein wichtiger Partner, um den Arbeits-
markt von morgen erfolgreich zu gestalten.

Studiendesign: Befragung der Bevolkerung
im erwerbsfahigen Alter

Das Institut gfs-zlrich befragte im Auftrag von
swissstaffing 1242 Personen in der Schweiz im Alter von
18 bis 65 Jahren (bzw. Nichtpensionierte bis 70 Jahre).
Zusatzlich wurde eine Stichprobe von 201 Nichterwerbs-
tatigen erhoben. Damit konnten insgesamt 344 Nichterwerbs-
tatige befragt werden. Die Umfrage wurde online und
telefonisch durchgefihrt. Sie ist reprdsentativ hinsichtlich
Alter, Geschlecht, Bildung und Sprachregion. Die Befragung
fand vom 15. September bis 8. Oktober 2025 statt.
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Mit einem Potenzial
von bis zu

136 000

zusatzlichen Arbeitskraften

aus der Nichterwerbstatiglkeit
stellen Frauen 50plus die grosste
aktivierbare Reserve des
Schweizer Arbeitsmarkts dar.
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